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LA GLOBALIZACI!:(’)N Y SU IMPACTO EN LOS PROCESOS
LOGISTICOS E INDUSTRIALES:
LA CONFIGURACION DE UN NUEVO MODELO
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El Proceso de Globalizacidon en la economia mundial, una tendencia creciente

N | CEDPLA
q Centro de Estudios Para el Desarrolio
Portuario L~~irtico Ava~~ad~
» Existe una profunda relacion entre
desarrollo economico, comercio Yy
transportes.
> Impulsada por una demanda cada vez
mas exigente, la industria se ha visto
obligada a adaptarse a unas
necesidades en constante cambio,
reclamando una mayor variedad de
productos con ciclos de vida cada vez
mas cortos, mayor valor afadido y
cuya disponibilidad ha de ser tan
rapida como sea posible.
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La logistica, factor de competitividad de las empresas

> El nivel de prestacion de las empresas en el mercado depende de tres factores que

determinan la competitividad de las empresas.

» Lalogistica influye de manera directa sobre cada uno de los tres factores:

FACTORES DE INFLUENCIA DE LA
COMPETITIVIDAD LOGISTICA

Garantiza la adaptacion a corto plazo del
volumen de produccion a las variaciones
de la demanda

Supone una cuantia significativa del
. valor unitario de los productos (el coste
El precio de los productos

Las exigencias de la
produccion

logistico puede variar entre un 10% y un
40% del coste total del producto)

La eficiencia de los servicios logisticos
proporciona ventajas competitivas por su
posicionamiento en los mercados

El servicio de entrega de
los productos

TEIRLOG INGENIERIRA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020



ol
‘.~ CEDPLA
Centro de Estudios Para el Desarrollo
Portuario Logistico Avanzado

LA INFLUENCIA DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA

» Estos factores, han permitido un notable aumento en la eficiencia
alcanzada en el sistema de transportes en la UE y en sus paises miembros,
lo cual, a su vez, ha inducido cambios muy profundos (probablemente
irreversibles) en aspectos sustanciales de la actividad econémica de la UE

Yy sus miembros.

» Desarrollo de un nuevo modelo productivo (UE, mundial):
v Concentracion y especializacion de la produccion.
v Internacionalizacion de la produccidn
v Cambios conceptuales en la gestién de su cadena de suministro.

> Nuevo modelo logistico de aprovisionamiento vy distribucién de
productos: ambitos globales, continentales, nacionales, urbano

> Cambios sustanciales en los ofertantes de servicios logisticos y de
transportes, consolidandose grandes grupos a nivel europeo, que
complementan esa amplitud geografica de accion con la funcional en la

prestacion de servicios.
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RUTA PRINCIPAL DEL TRAFICO DE CONTENEDORES:
“ROUND THE WORLD”
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Volumenes de mercancias de corta distancia en Europa

S Annual freight volumes (2003)
Road transport in tonnes
mm =25 million

— 10-25 million
— < 10million

Sea transport in tonnes
(? | mm = 50million
= 20-50 million
— <= 20million

. & BMT Transport Solutions GmbH

Y

Fuente: Moterways ~EC DG- 200
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LOS NUEVOS REQUERIMIENTOS A LA ACTIVIDAD LOGISTICA Y DEL TRANSPORTE

» Las nuevas condiciones de entorno citadas, generan importantes cambios
logisticos:

v'Reduccion maxima de los stoks (en origen y destino): producciones
JIT,flujos tensos...

v Centralizacion de stoks, maximizacion del cross docking en los
procesos de distribucion capilar.

v Planificacion logistica supra-paises.
v Evolucion de los operadores logisticos integrales profesionales.

v Utilizacion selectiva de los modos de transportes: la busqueda del
mas eficiente, dentro de un contexto de competitividad en costes.

v"Nuevas demandas cualitativas al eslabon transporte en la cadena
logistica

v Evolucion de los operadores de transporte de mayor rango hacia la
funcion logistica.

> Obviamente, existen miiltiples tipologias de cadenas logisticas (graneles
sdlidos, graneles liquidos, mercancias generales...), con requerimientos
diferenciales entre si. Lo cual no resta rigor a un planteamiento general
como el expuesto aunque con las especificaciones correspondientes.
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T\ EESSSAS FUNCIONES DE UN OPERADOR LOGISTICO
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LA INFLUENCIA EN EL TRANSPORTE DE LA
GLOBALIZACION Y EL NUEVO MODELO LOGISTICO
GLOBAL
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LA EVOLUCION DE LOS DIVERSOS MODOS DE TRANSPORTE EN LA U. E.

» Cada uno de los tres grandes modos de transporte que mueven las

mercancias en nuestro pais (que coinciden con la UE), ademas de los procesos
de caracter general, ha tenido su propio proceso evolutivo, tanto
normativo como de mercado.

En el caso de |la_carretera, los procesos de liberalizacion y armonizacion
del mismo, a nivel nacional e internacional, se constituyen en factor clave para

reforzar la capacidad de respuesta de este modo a las exigencias de los

clientes:

El modo maritimo, inmerso en una profunda liberalizacion en lo relativo
a operadores de transporte, y con una significativa evolucion en el
ambito portuario, en una coyuntura favorable (hasta la reciente crisis) en
actividades tales como el trafico de contenedores a nivel mundial, busca
nuevas orientaciones de actividad en la UE, entre las que destaca la apertura
de las Autopistas del Mar y el TMCD (SSS).

El modo ferroviario, ha visto sustancialmente modificado su marco
normativo en los diversos paises de la UE, y asimismo en Espafa, con la
normativa de segregacion de infraestructuras y operadores por un lado, y con
la oportunidad de acceso al mercado de nuevos operadores ferroviarios
por otro.

TEIRLOG INGENIERIRA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020
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EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION MODAL DE TRAFICOS EN LA U.E.

La carretera es el modo que mas cuota ha ganado en el transporte de mercancias
intracomunitario

U.E.-15. EVOLUCION DEL TRANSPORTE SEGUN MODOS

1600
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Fuente: UE AFOS
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CION DE LA DISTRIBUCION MODAL DE TRAFICOS

EN LA U.E.

EVOLUCION DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN LA UE
REPARTO MODAL (TKM)
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Fuente: EUROSTAT
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LOS OBJETIVOS MEDIO-AMBIENTALES: LA "REVOLUCION OBLIGADA” DEL
TRANSPORTE Y LA LOGISTICA

Billion€ porafio
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LOS OBJETIVOS MEDIO-AMBIENTALES: LA "REVOLUCION OBLIGADA” DEL

>

Y

TRANSPORTE Y LA LOGISTICA

La sensibilidad creciente sobre la proteccion del medio ambiente, la
disminucién de los GEI, el uso de energias renovables....

Las politicas derivadas de dichos objetivos:

UE

Ano 2030: trasvase del 30% del transporte de larga distancia a los modos
masivos de transporte (maritimo, ferroviario)

Anho 2050: llevar la cifra antes citada hasta el 50%
A NIVEL MUNDIAL, EN TODOS LOS AMBITOS GEOGRAFICOS

Respeto medioambiental.
¢Cambios en la movilidad de las personas y de las mercancias?

TEIRLOG INGENIERIRA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020
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EL TRANSPORTE INTRMODAL FERROVIARIO EN
ESPANA Y LA UE
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Evolucion del trafico de mercancias por ferrocarril en Espaha (compahias)
1963-2017

»Tras la crisis de 2008/2009, lenta recuperacion del trafico a partir de 2013.
> Las compaiiias privadas, aumentan progresivamente su presencia en el mercado ferroviario.

60

50

Millones de toneladas

m Toneladas operadoras privadas

Toneladas CC.AA
Toneladas Renfe Métrica

H Toneladas Renfe

~ uy = (= =] [n i o0 "] = o0 O od [Ty] "~ od u o = [ B B Ty ]
R R R R BB R 88 EEEESEEEE85555355
— T T T T T T T T OTIOTOTITIOTIOT OTIT T T e e r e r e e e e e e AN NSNS NN NS NN N

Fuente: Observatorio del Ferrocarril en Espafia
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——Eyotaciolr-de-la cuota modal del trafico de mercancias por ferrocarril en

Espana .

Tm y Tm-Km (todas las companhias) 2011-2019

Grafico 16. Evolucion de la cuota modal del ferrocarril en el transporte
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ANO 2017

Grafico 18. Cuota modal del ferrocarril en funcion de la distancia del
trayecto (2017)
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de los operadores.
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\pvoliicion del tréfico de mercancias por ferrocarril en Espafia .

Tm y Tm-Km (todas las compahias) 2011-2018

Grafico 7. Evolucion del trafico de mercancias por ferrocarril (t.km netas).
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Fuente. Elaboracion propia con datos de las empresas ferroviarias.
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Grafico 8. Evolucion de la actividad en toneladas netas.
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Fuente. Elaboracion propia con datos de las emprasas ferroviarias.
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E VOLUCI ON DE CUOTAS DE LAS CADENAS DEL TRANSPORTE
UNIMODAL E INTERMODAL DE MERCANCIAS EN ESPANA (2007-
2017) TM
Grafico 246. Evolucién de las cuotas de cadenas multimodales y unimodales (%). 2007-2017
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Fuente: OTLE
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DE DEL TRANSPORTE TERRESTRE -PORTUARIO DE
MERCANCIAS EN ESPANA (2007-2017) TM

Grafico 247. Reparto entre los modos carretera y ferroviario en la entrada/salida de mercancias a los puertos del
Sistema Portuario de Titularidad Estatal. 2017

Ferroviario
15,5 Mill.t
6 4%

Total entrada/zalida Puertos
carretera+FC 2017:

2432 Millanes de tonel adas

Carretera
227, 7T Mill.t

93,6%

Fuente: Elaboracion propia del OTLE con datos de Pvertos del Estodo. Ministerio de Fomento

Fuente: OTLE
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2005-2016 (tn-km)
Grafico 11. Evolucidon de la cuota modal del transporte de mercancias por ferrocarril.
2007-2016
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Fuente: Eurostat
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LEYENDA
CORREDORES INTERMODALES

-

2° Categoria
3* Corredor de reequilibrio territorial
EJES VIARIOS
[ Eje de 1° Categoria
s Eje de 2° Categoria

wm wwm ws  Eje de Reequilibrio Territorial

EJES FERROCARRIL
®mimimim Ejede1°Categoria

wimimim Ejede2 Categoria
mimimim EjeEmergentes

REDES DE INFRAESTRUCTURAS
~——— Red viaria
~——— Red ferroviaria
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LA INTERMODALIDAD EN EL PEIT 2005-2020

DEFINICION:

El sistema de transportes se concibe como una red de redes, tanto del lado de las infraestructuras como de los
servicios que soportan, requiriendo una vision intermodal que debe ser compartida y desarrollada en los

respectivos niveles de competencia y responsabilidad por el conjunto de los actores.

FINALIDAD: INCREMENTO DE LA EFICACIA Y COMPETITIVIDAD EN LA CADENA LOGISTICA: DESARROLLO DE ESPANA
COMO UNA PLATAFORMA LOGISTICA DE CARACTER INTERNACIONAL

El transporte intermodal se basa en una mayor cooperacion entre todos los modos de transporte, siendo un punto

clave para la mejora de costes en la cadena logistica, influyendo en el precio final de las mercancias en los
mercados de destino. Un aspecto particularmente critico en el ambito internacional, ya que la globalizacion y la

nueva economia mundial exigen mejoras constantes en los procesos logisticos.

PROPUESTA:

L1Concertacién Interadministrativa
UDefiniciéon de una Red Intermodal Basica.
Ulidentificacion de los Nodos de Intercambios Intermodales.

U Integracion del Billetaje y Tarifas entre Modos.

TEIRLOG INGENIERIRA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020
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LA CADENA DEL TRANSPORTE INTERMODAL
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LA COLABORACION ENTRE OPERADORES DE LOS DIFERENTES MODOS:
IMPRESCINDIBLE PARA ELDESAROLLO DE LA INTERMODALIDAD

CADENA DE TRANSPORTE FERROVIARIO / INTERMODAL

OPERADOR INTERMODAL

{\ H% L W0 H% L
OO @)@ O—C O—C OO @)@
MANIPULACION EN MANIPULACION EN
TRACCION POR TERMINAL TRANSPORTE TERMINAL TRACCION POR
CARRETERA INTERMODAL FERROVIARIO INTERMODAL CARRETERA
0000000000
| I | OPERADOR TERMINAL I | OPERADOR I OPERADOR TERMINAL I I
TRANSPORTISTA TRANSPORTISTA
EXPORTADOR FERROVIARIO

S

;
oooooooooo

CLIENTE
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ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA INTERMODALIDAD

> LAS INFRAESTRUCTURAS LINEALES

v Necesarias en todos los casos, bien para los tramos de larga distancia y
practicamente en todos los casos para los acarreos en Oy D

= Carretera(larga distancia, acarreos en practicamente en todos los casos)

= Ferrocarril: constitutiva del tramo de mayor distancia de las cadenas
intermodales terrestres. Puede ser el modo de acarreo en determinados
casos (cadenas intermodales maritimo terrestres).

> LAS INFRAESTRUCTURAS DE INTERCAMBIO MODAL

v Son los nodos de la Red en los que se realizan las operaciones de transbordo
modal.

= Puertos
= Aeropuertos
= Plataformas Intermodales.

Plataformas Logisticas Multimodales (multiples tipologias)
Puertos Secos

Zonas de Actividades Logisticas Portuarias

Centros de Carga Aérea

TETIRLOG INGENIERIA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020
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ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA INTERMODALIDAD

» EJEMPO DE UNA TERMINAL INTERMODAL CON SERVICIOS LOGISTICOS (NOAIN,
PAMPLONA)

TEIRLOG INGENIERIA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020
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ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA INTERMODALIDAD

> EJEMPO DE UNA TERMINAL INTERMODAL CON SERVICIOS LOGISTICOS
(LUDWIGSHAFEN, ALEMANIA )

‘ 100m , I

LAYOUT DE LA TERMINAL DE LUDWIGSHAFEN
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INTERMODALIDAD TERRESTRE MOVIMIENTO VERTICAL
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https://www.youtube.com/watch?v=aaikZ-dMnW4
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COSTES DEL TRANSPORTE INTERMODAL

>La configuracion tipica de una cadena intermodal consta de los siguientes eslabones:

CADENA DE TRANSPORTE FERROVIARIO / INTERMODAL

Al

H@@

-

0ooooooooo

EXPORTADOR

S

>
0o0oooooooo

| I | OPERADOR TERMINAL I | OPERADOR I OPERADOR TERMINAL I I
TRANSPORTISTA FERROVIARIO TRANSPORTISTA CLIENTE

»De acuerdo con el esquema expuesto, cualquier cadena intermodal tipo, tiene los siguientes
eslabones:

v'Costes del transporte de acarreo (CTA)
» Entre punto de carga y primer nodo de transferencia modal
» Entre segundo nodo de transferencia modal y punto de destino

v'Costes de manipulacion en los nodos de transbordo modal (CM) (nodo inicial, nodo
final)

v Costes de Transporte de larga distancia (CLD).
v Costes administrativos asociados (CA)

>En base a lo expuesto, los costes totales de explotacion (CTE) de un cadena intermodal
responden a la siguiente formulacion:

Vo= H% L
©) ©)

TRACCION POR
CARRETERA

@)@ @)@

TRACCION POR
CARRETERA

MANIPULACION EN
TERMINAL
INTERMODAL

MANIPULACION EN
TERMINAL
INTERMODAL

TRANSPORTE
FERROVIARIO

CTE= CTA (origen) + CM (nodo origen)+CLD + CM (nodo destino)+ CTD (destino)
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et EDELACOSTES DE LA CADENA INTERMODAL TERRESTRE

Portuario Logistico Avanzado

TRANSPORTE INTERMODAL INTEGRAL: HIPOTESIS DE PRECIOS A UNA
DISTANCIA DE 400 KM

(o o | =7 o0
o— = N
Agarreo Terminal Fase ferroviaria Agarreo Terminal
origen origen
Acarmeo - . - Acarreo
22 7 %o 3.8 % 47 0 %o 3,0 %0 22 7 %o

g o 25 a1 25 150
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TRANSPORTE INTERMODAL INTEGRAL: HIPOTESIS DE PRECIOS A UNA DISTANCIA

DE 1200 KM
/ Interfase \
[ - — | — =

@ S—— =g [
Acarreo , . Acarreo ,
origen Terminal Fase ferroviaria origen Terminal

Acarreo . ET— - Acarreo

15,8% 2. 6% 63,2% 2 6% 15 8%

£ 150 25 600 25 150
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LAS APP’'S EN EL TRANSPORTE INTERMODAL

> LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE INTERMODAL

v Todos los modos de transporte donde la presencia privada es muy
significativa, generan competitividad, eficiencia y desarrollo de ese
modo de transporte.

v El caso del transporte ferroviario de mercancias genéricamente es un
ejemplo de ralentizacion en su modernizacidon, competitividad y desarrollo

v'Sin embargo, el transporte intermodal ferroviario de mercancias (y
maritimo, SSS) intermodal es un ejemplo de

< Colaboracion entre operadores de modos diferentes.
= Carretera(acarreos en practicamente en todos los casos)

= Ferrocarril: el tramo de mayor distancia de las cadenas intermodales
terrestres. Puede ser el modo de acarreo en determinados casos
(cadenas intermodales maritimo terrestres).

% Inclusive, en el caso del intermodal ferroviario es un buen ejemplo de
colaboracion de operadores publicos y probados,

= Ferrocarril: empresas publicas comercialmente “neutras’.
= Carretera: privadas

TEIRLOG INGENIERIRA WEBINAR AIPPYC CEDPLA 16,02,2020

42



< 4 CEDPLA
—-‘il e Emate LAl ety ™
LAS APP’'S EN EL TRANSPORTE INTERMODAL

> LAS INFRAESTRUCTURAS DE INTERCAMBIO MODAL

» Son los nodos de la Red en los que se realizan las operaciones de
transbordo modal.

> En décadas pasadas, estas infraestructuras eran todas publicas
(promocioén y gestion)

» Actualmente los modelos mas desarrollados en la UE se basan en

APP’s:
>

v El sector publico desarrolla las primeras fases de implantacion
de estos nodos, e inclusive puede hacerse cargo de la inversion de
una parte de los mismos

v El sector privado, invierte en partes significativas de estos nodos,
y los gestiona (Modelo Landlord):

v" Necesaria distincion entre rentabilidad socio-economica
(financiera, social, ambiental)
v Y rentabilidad financiera.

v En las areas de estos nodos en que la viabilidad financiera puede
existir, participan los operadores privados, en plena sintonia
con el sector publico.
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e O xanto Legbutice Avonseds
Modalidades de promocion y gestion

de plataformas

logistica.
Una entidad privada asume el | Positivo: La iniciativa privada asume las
inversiones y riesgos del proyecto.
PRIVADA Privad desarrollo ~ completo — del Negativo: ~ pérdida de control.  Posible
rivada proyecto de principio a fin desvirtuamiento del proyecto en su enfoque de
interés publico
Entidad  publica  (distintas | Positivo: Control absoluto. ~Garantia de
PUBLICA _ formulas) para el desarrollo mggéﬁgmlento de los _objetivos publicos del
DIRECTA Publica completo del proyecto Negativo: Necesidad de fondos publicos. Se
asumen los riesgos del proyecto, Baja
especializacion y capacidad comercial
La iniciativa publica lleva a | Positivo: Se mantiene un nivel de control. Los
cabo las primeras fases del | fondosy riesgo publicos se limitan
PUBLICA Privada p;?ge(ggar(ﬁ)dqg?tglig?rsgﬁ:g 'ai.l)é Negativo: encontrar operadores _adecuados
INDIRECTA para pe p 4 . identificados con el proyecto. Dificultad de
Iniciativa privada, conjunta o | mantener el control en el tiempo
separadamente
Sociedad mixta ptblico-privada | Positivo: Mayor control de la operacién en todas
PUBLICO- con aportacion de cada parte de sus fases. Los fondos y riesgo publicos se limitan
PRIVADA Privada | lo que le es propio (p.€j. | Negativo: encontrar socio adecuado y con
publico suelo, privado | garantias
urbanizacion)
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